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Zasady działań innowacyjnych i racjonalizatorskich funkcjonujących 
w Etisoft Sp. z o.o. - Gliwice
1. Cel 
Celem działalności innowacyjnej i racjonalizatorskiej jest podnoszenie efektywności i produktywności wytwarzanych produktów i usług w ramach zarządzania kreatywności i rozwoju indywidualnego pracowników.

2. Terminologia
Wnioskiem innowacyjnym jest każda propozycja doskonalenia funkcjonujących w Spółce procesów dotycząca m.in.:

· jakości;

· bezpieczeństwa,
· ograniczenia oddziaływania Spółki na środowisko;

· rozwiązań o charakterze technologicznym;

· modyfikacja procesów funkcjonujących w Etisoft Sp. z o.o.
która zarazem podniesie wydajność, efektywność oraz ograniczy koszty lub przyniesie pozytywne 
i wymierne efekty dla sprawnego funkcjonowania Spółki.
3. Zgłoszenie wniosku innowacyjnego
3.1. Każdy pracownik Spółki ma prawo do zgłoszenia innowacyjnego i racjonalizatorskiego, które należy przedłożyć w formie pisemnej na specjalnym do tego przeznaczonym formularzu – załącznik nr 1. 
3.2. Inicjatorami zgłoszenia innowacyjnego i racjonalizatorskiego może być również grupa pracownicza.
3.3. Wniosków nie może zgłaszać kadra kierownicza. 

3.4. Wszystkie zgłoszone wnioski podlegają rejestracji. 
3.5. Rejestr prowadzony jest przez pracownika działu HR.
3.6. Pracownik prowadzący rejestr, przygotowuje miesięczny raport dla Zarządu Spółki, który zawiera:

· wykaz wszystkich rozpatrywanych pomysłów / wniosków innowacyjnych i racjonalizatorskich,
· zestawienie wniosków zakwalifikowanych do realizacji z podaniem składu grupy wdrożeniowej,

· wykaz przyznanych nagród finansowych lub rzeczowych.

4. Proces oceny wniosku innowacyjnego 
4.1. Ocenę zgłoszonych wniosków dokonuje Zarząd.

4.2. Zebrania Zarządu i kierowników  w celu oceny zatwierdzonych wniosków będą odbywały się raz w miesiącu.

4.3. Rozpatrzeniu zasadności podlegają wszystkie zgłoszone i zarejestrowane wnioski.
4.4. W uzasadnionych przypadkach Zarząd ma prawo również do skorzystania z opinii / konsultacji firmy zewnętrznej, która w ciągu określonego terminu przygotowuje opinię / ocenę przedłożonego wniosku.
4.5. Po rozpatrzeniu i ocenie na spotkaniu wszystkich zgłoszonych wniosków, przygotowywana jest każdorazowo informacja zwrotna dla jego wnioskodawcy lub wnioskodawców o jego akceptacji lub odrzuceniu z podaniem ich przyczyn. 
5. Realizacja wniosków innowacyjnych 
5.1. W przypadku akceptacji wniosku, w zależności od jego zakresu powoływany jest grupa wdrożeniowa, której celem jest współpraca ze wszystkimi komórkami organizacyjnymi w ramach realizacji wniosku innowacyjnego.

5.2. W skład grupy wdrożeniowej wchodzi wnioskodawca lub przedstawiciel grupy pracowniczej zgłaszającej wniosek innowacyjny.

5.3. Po zakończeniu prac wdrożeniowych powołany w ramach grupy jej prowadzący, przekazuje przewodniczącemu zespołu oceniającego pisemną informację o jego realizacji.
6. Zasady wynagradzania i motywowania 
6.1. Zaakceptowane wnioski oceniane są w trzy stopniowej skali: A, B, C, gdzie A to innowacja , B to znacząca zmiana, C to drobne ulepszenie funkcjonujących procesów.

6.2. Autor wniosku zaakceptowanego i zrealizowanego otrzyma nagrodę pieniężną, jej wysokość zależy od oceny którą wniosek otrzymał: A-500zł, B-300zł, C-100zł (netto). W przypadku gdy akceptacja i realizacja dotyczy wniosku opracowanego przez grupę pracowniczą, nagroda zostanie przyznana całej grupie do podziału pomiędzy wszystkich jego autorów.
6.3. W zależności od ilości oraz efektywności zgłoszonych wniosków innowacyjnych Zarząd może zaproponować  inne dodatkowe formy (w tym rzeczowe) wynagradzania i motywowania pracowników spółki Etisoft zgłaszających wnioski innowacyjne.
7. Prawo do wdrożonego wniosku innowacyjnego
Prawo do wprowadzenia w  życie pozytywnie ocenionej inicjatywy przechodzi na Etisoft Sp. z o.o.

8. Termin wdrożenia zasad działań innowacyjnych i racjonalizatorskich
Niniejsze zasady wewnętrzne Etisoft sp. z o.o. obowiązują na czas nieokreślony i wchodzą w życie z dniem podpisania przez Prezesa Zarządu Etisoft Sp. z o.o.  
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